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Oversittning: Karin Hybinette (1958), Stockholm: StorySide, 2008

Niccolé Machiavelli: Fursten (»Ledarskapsutgiva» ), Oversittning:
Marco Morner, Stockholm: Natur & Kultur, 2009

Furstens nya klader

PA MYCKET KORT tid har Machiavellis Furszen dykt upp i tva nya
skepnader infor en svensk publik: en ljudbok med ingen mindre dn
skddespelaren Mikael Persbrandt som hoglisare och en nyoversite-
ning med tillhérande introduktion till texten, ndgot som saknades
i den forra oversdttningen fran 1958. Bada tva ir utgivna av samma
koncern, pd moderbolaget Natur & Kultur respektive dotterbola-
get StorySide. Man kan kanske forvinas éver att man i ljudboken
anvinder sig av den ildre versittningen, men faktum ér att den
har ett mer njutbart flyt i texten - dven om det méjligen kan finnas
innehillsliga foretriden hos den nyare. De bada utgévorna kan ock-
s, pd olika sitt, sigas utgora en del i en generell tendens att forsoka
oka Machiavellis samtidsrelevans.

Form
PA BAKSIDAN AV ljudbokens konvolut forklarar forlaget: »Inlist
av Mikael Persbrandt blir Fursten en ny upplevelse, modern och
spannande. Rosten ger texten ett nytt djup och éppnar {6r nya tolk-
ningar.» Att upplevelsen blir ny kan inte fornekas, frigan ir vad
som egentligen tillfrs. Vilka dr de nya tolkningarna? Intrycket av
Machiavelli som den politiska teorins bad guy forstirks mojligtvis av
att verket framfors av den svenska teaterns och filmens dito. Men
denna tolkning av Fursten blir varken ny eller 6vermattan intres-
sant. Det finns ocksd en uppenbar risk for en alltfér stereotypise-
rad tolkning. Ljudboksformatet okar sikerligen tillgingligheten till
verket: ndgon form av breddad rekrytering dir man kan né tidigare
forbisedda malgrupper.

Ett visst métt av fiktion intrider oundvikligen i detta medium.
En handbok i praktisk och teoretisk furstekunskap transformeras
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i viss mén till ett drama. Hir skulle man kunna tinka sig att utgi-
varen ville lyfta fram den klassiska ironiska tolkningen av Fursten
genom att lata upplisaren fora fram texten pa ett sitt som bjuder
in till en sidan tolkning. Det finns dock inget i framforandet som
tyder pé detta.

Draget at det smavulgira och foraktfulla hos Machiavelli framtri-
der mer plagsamt tydligt nir boken lises hogt. Nar man hor nagon
uttala, snarare 4n nir man liser, passager som »Det finns intet annat
i virlden dn pobel; det fatal som inte tillhor pobeln kan endast gora
sig gillande nir den stora massan inte har ndgon att falla tillbaka
pa» (2009: 98), blir intrycket onekligen ett annat. Kanske beror det
pé att vi ofrivilligt respekterar det skrivna ordet mer dn det talade.

Morners nydversittning finns i tva utgivor: den vanliga och en
som forlaget kallar »ledarskapsutgiva». Den senare har givits ett
fullkomligt osannolikt omslag. En griharig kostymklidd politiker/
VD-typ tittar dverligset ut pé lisaren, en illgron tabloidstjirna med
texten »26 klassiska rdd» flankerar honom och undertiteln » Moj-
ligheterna, Makten & Moralen» har sjilvsvildigt lagts till origina-
lets. Pa baksidan later man en kronikor fran Dagens Industri hivda
att » Utan tvekan ir Fursten en av de viktigaste ledarskapsbockerna
genom tiderna; den formade forestillningar om ledarskap redan pa
1500-talet — och den fortsitter att gora det dn idag. [...] Igenkin-
ningsfaktorn ir hog, for framfor allt handlar Fursten om hur man
kan forsta olika strategiska maktspel - i politiken och niringslivet
savil som pd kontoret och i vardagslivet.» Fursten turneras alltsd
som nigon form av managementlitteratur och man ansluter sig dir-
med till en modern tendens: att framhiva fursterdden som hogre-
levanta i vir samtida affirsvirld. I USA har det sedan linge funnits
en marknad f6r managementbocker som pa olika sitt exploaterar
Machiavellis tinkande. Den samtida relevansen av Fursten i vilord-
nade moderna demokratiska samhillen existerar férvisso, men ir
bide mycket mer indirekt och mycket mindre omfattande 4n vad
ménga i detta geschift vill lita paskina.:

Som redan antytts flyter texten med en storre litthet i den dldre
oversittningen. Jag dr inte skickad att bedoma respektive texts nir-

58 TIDSKRIFT FOR POLITISK FILOSOFI NR 2 2009



NICCOLO MACHIAVELLI, »FURSTEN»

het till originalet men de skiljer sig onekligen mycket fran varandra:
»Minniskorna méste antingen omhuldas eller utrotas...» i den
dldre 6versittningen blir till »...antingen ska behandlas vil eller
oskadliggoras. .. » i den nya. » Men for att var fria vilja inte alldeles
skall utslickas anser jag, att det visserligen kan vara sant att 6det till
hilften bestimmer vara handlingar, [...]» blir till »[m]en si linge
vi har kvar var fria vilja kan man anta att 6det avgor runt hilften
av véra girningar.» I den gamla 6versittningen bestims alltsd vara
handlingar av en samverkan mellan 6det och den fria viljan. I den
nya oversittningen later det som om Machiavelli ansdg att varan-
nan handling bestims av 6det och varannan av vir fria vilja. Efter-
som fru Fortuna till rAga pa allt ir en kvinna, blir det alltsd en bisarr
handlingsteoretisk version av varannan damernas. En definitiv for-
del med den nya oversittningen ir dock att den utrustats med ett
forklarande och fortydligande notsystem, ndgot som helt saknades i
den gamla 6versittningen.

Bida formaten gor att Machiavellis konturer riskerar att férlora
sin skirpa. Ljudboken blir alltfér samtida nir upplidsaren ir si vil-
kind. I det egna ldsandet framtrider en bild av forfattaren som talar
till en frin en svunnen och olik tid. Lyssnandet frammanar snarare
bilden av uttolkaren som stundtals dr svar att ignorera. Nyover-
sittningens inramning och trenden att éverdriva Furstens relevans
for samtiden riskerar att pverka lisarens tolkningshorisont it det
historieldsa pa ett sitt som kan paverka forstielsen av det faktiska
tankegodset negativt.

Substans

FURSTEN TAVLAR KNAPPAST om titeln som den rimligaste idén
om hur en stat bor styras eller hur makt bor férdelas mellan min-
niskor. Vad idr det som foresprakas i Fursten? Det ir uppenbart att
boken bestir av olika rad som rér frigan om hur man blir och for-
blir furste. Den rimligaste tolkningen, i den mén Fursten verkligen
normerar och inte bara beskriver, dr den i termer av hypotetiska
imperativ — om du, kosta vad det kosta vill, 6nskar bli och sedan
fortsitta vara furste sd linge som mojligt bor du gora si och sa. Se-
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dan ir det ju en annan sak - eftersom ingen bor vara en furste som
gor alle for att ta och behilla makten - att boken har en forsvin-
nande liten egentlig malgrupp, kanske sirskilt i vir egen samtid.

Fursten ir vidare full av spekulationer om vilka féljder vissa
handlingar, karaktirsdrag och beslut sannolikt kommer att fi. Be-
visforingen dr ménga ginger minst sagt medioker. Ofta stods en
generell princip med ett enda fall dir principen tycks bekriftad. Ef-
tersom ménga handlingsforeskrifter ir sidana att minniskors vil
och ve, inklusive deras liv och dod, direke eller indirekt paverkas av
om fursten foljer dem eller inte, kan man tycka att man borde stilla
starkare krav pd evidensen. Boken ir en uppsittning sluga rid, ofta
klent underbyggda, till ndgon vars strivanden vi bor sitta stopp for.
Det finns emellertid ocksd mer tidlosa teman som berdrs av Machi-
avelli.

En fragestillning som levt genom hela moralfilosofins historia
ir i vilken utstrickning egennytta och moral stir i opposition till
varandra. Vissa fornekar i princip motsittningen, andra accepterar
den, ytterligare vissa forsoker desperat upplosa den och andra for-
soker medla i konflikten. Bland dem som férnekat den finns Sokra-
tes som verkade mena att det goda for individen alltid sammanfal-
ler med det moraliskt goda, till synes dven om det moraliskt riktiga
innebir individens egen undergang. For Sidgwick 14g oppositionen
i 6ppen och brdddjup dager och han avfirdade nog méijligheten
att ndgonsin lyckas 6verbrygga den. Andra har forsokt med konst-
stycket att medla och forena de oppositionella genom att hivda att
det inte finns ndgon egentlig motsittning. Kant var tydligt oroad
6ver den synbara konflikten och fick ta till tron pa ett liv efter detta
for att siikerstilla dygdens beloning. Andra, som Hobbes och i mo-
dern tid David Gauthier, menar att det dr upp till oss att konstruera
en moral som minimerar motsittningarna och inte later tvedrikten
komma i 6ppen dager.

Var placerar sig Fursten i denna friga? I den min som moraliska
krav och plikter omndmns verkar Machiavelli oftast dsyfta vad min-
niskor i allménhet ansdg vara moraliska krav och plikter. Det ir tvek-
samt om Fursten innehdller ett enda moraliskt kategoriskt »bor».
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Fursten framstdr som nagot av en realpolitisk bibel dir grund-
instillningen verkar vara att allt ir tilldcet for fursten s linge han
faktiskt uppnar sina maél; ett ganska tydligt uttryck f6r idén om
might is right. Idealfursten ir en kraftfull, orddd och ultrapragmatisk
taktiker som sitter sin egen strivan efter rikedom och ira i frimsta
rummet. Moraliska overviganden, sisom genuin hinsyn till andras
intressen, lyser med sin frinvaro. Moraliska skil verkar pé sin hojd
vara nagot att forklida egennytta med och Machiavelli varnar fur-
sten for att ligga vikt vid dem. Som kamouflage ir dock moraliska
overviganden mycket viktiga vilket leder till att dubbelmoralen ir
ndgot som konsekvent lyfts fram och prisas. Dubbelmoralens krav
ir ibland si starka att egennyttan, sjilvklart bara tillfilligt, méste
st tillbaka f6r den.

Dubbelmoral kan ta sig vildigt skilda former men inbjuder all-
tid till moraliserande och méste bedomas utifrin sina respektive
bevekelsegrunder. En konsekvent tillimpning av konsekventialis-
men maste till exempel alltid halla en dorr 6ppen f6r den teoretiska
mojligheten att moralen kriver dubbelmoral av oss som utovar den.
Det kan till exempel hinda att vi maste siga en sak (offentligt) och
gora en annan (i hemlighet). Dubbelmoralen rittfirdigas did med
hanvisning till de mal som man uppnir genom att omfatta den.
Richard Hares tva nivéer av moraliskt tinkande kan i mangt och
mycket ses som ett forsok ate ge flera aspekter av vad vi skulle kalla
dubbelmoral ett teoretiskt rictfirdigande.

Den slags dubbelmoral som Machiavelli féresprakar i Fursten ar
svar, for att inte siga omdjlig ate rictfirdiga eftersom den utmynnar
i rent hyckleri. Fursten uppmanas att ge sken av altruism, nir han i
sjilva verket gynnar sina egna intressen pi bekostnad av andra, att
framstilla sig som irlig, nir han i sjilva verket dr raka motsatsen.
Hur man framstiller sig sjilv, och vad man lyckas fi andra att tro
att man ir, fir hir en mycket mer frameridande och viktig roll dn
vad man ir. Det dr frigan om just hyckleri eftersom denna dubbel-
moral inte ges nigon respektabel moralisk grund. Dubbelmoralen
bestar ju hir endast i raffinerad egennytta; ett taktiskt spel bakom
vilputsade moraliska kulisser.
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Fursten ir, helt oférstilld, kittlande lisning. Att forstirka en re-
dan schabloniserad bild av Fursten, genom att férespegla en allefor
tydlig och direkt samtidsrelevans, riskerar bara att skymma forsté-
elsen av verket. Ndgra vinster, annat dn forsiljningsmissiga, star
heller inte att finna. Liksom sagans kejsare bor Fursten betraktas i
en si avklidd tappning som méjligt.

%I
Jonas Gren

Noter

1 Se t.ex. Peter J. Galie & Christopher Bopst (2006), »Machiavelli & Modern Business:
Realist Thought in Contemporary Corporate Leadership Manuals», i: Journal of Business
Ethics, nr 65, for en Gversikt.
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